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En effektiv administration er en forudsætning for, at vi 

samlet set som kommune kan løse opgaver til gavn for 

borgere og erhvervsliv. Politikområdet Administration, 

borger- og erhvervsservice handler bl.a. om, at admini-

strationen har fokus på at skabe gode rammer for Byrå-

det, den administrative ledelse og kommunens forskel-

lige centre med henblik på at understøtte kommunens 

drift og udvikling.  

 

Konkret omfatter politikområdet en professionel og 

sikker drift, styring og udvikling af: 

• Kommunens økonomi 

• Betjening af den politiske og administrative ledelse 

• It og digitalisering 

• Kommunikation 

• Udvikling af organisationen 

• Løn, personale og HR 

• Fælles rådhusdrift (inventar, kontorartikler, kantine-

drift mv.) 

• Kommunal-, regionsråds-, folketings- og EU-parla-

mentsvalg samt folkeafstemninger 

 

Politikområdet omfatter også kommunens Borgerservice, 

hvor vi har samlet de ydelser, ekspeditioner og informa-

tioner, som mange borgere har brug for. Dermed kan 

borgerne få svar på de fleste spørgsmål ét og samme 

sted.  

 

Endelig handler politikområdet om kommunens service i 

forhold til erhvervsområdet, hvor vi har fokus på fortsat 

at skabe attraktive rammer for at starte og drive virksom-

hed i Solrød Kommune. Indsatsen sker bl.a. i samarbejde 

med Erhvervshus Sjælland. 

 

Politiske pejlemærker, som er særligt centrale for om-

rådet. 

 Aktive borgere, der tager ansvar 

 Tæt samarbejde med erhvervslivet 

 

Derudover er orden i økonomien, åbenhed og inddra-

gelse samt engagerede og kompetente medarbejdere, 

som udgør fundamentet for vores arbejde med at nå Sol-

rød Kommunes vision, også særligt centrale for politik-

området. 

 

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 

Politikområde 4 – samlet sum 149.322 

Center for HR, Politik og Digitalisering 105.023 

Center for Økonomi og indkøb 35.803 

Center for Borgerservice, Job og Social  6.598 

Center for By og Bæredygtighed  1.811 

Øvrige Centre 87 

 

VEDTAGNE POLITIKKER PÅ OMRÅDET 

• Imagestrategi 

 

STØRRE INITIATIVER INDEN FOR DE SENERE ÅR 

• Borgerrådgiver 

• Opgaveudvalg vedr. Havdrup Helhedsplan 

• Opgaveudvalg vedr. støjreducerende tiltag lang 

Køge Bugt Motorvejen 

• Digital modtagelse af borgerne på rådhuset mv. 

• Virtuel borgerbetjening 

• Persondataforordningen  

• E-handelssystem 

• Automatisering af manuelle processer (robotics) 

• Ny hjemmeside 

 

KOMMENDE STØRRE INITIATIVER PÅ OMRÅDET 

• AI (kunstig intelligens) 

• Implementering af NIS 2 

 

 

 

Politikområde 4:  

Administration, borger- og erhvervsservice 
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Samlet budget 2027-2030 
 
Tabel 1 Samlet budget for perioden 

I tabel 1 fremgår det samlede budget for 2027-2030 for politikområdet og for de enkelte centre inden for området.  

 

I de følgende afsnit vil der være en kort præsentation af de centre, som har budget på dette politikområde. 

 

  

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Politikområde 4 – samlet sum 149.322 137.408 147.961 157.089 

Center for HR, Politik og Digitalisering 105.023 104.463 106.468 103.947 

Center for Økonomi og indkøb 35.803 24.346 32.779 44.543 

Center for Borgerservice, Job og Social  6.598 6.496 6.496 6.496 

Center for By og Bæredygtighed  1.811 2.016 2.016 2.016 

Øvrige Centre 87 87 201 87 
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Center for HR, Politik og Digitalisering  
 
Tabel 2 Center for HR, Politik og Digitalisering 

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Center for HR, Politik og Digitalisering – samlet sum 105.023 104.463 106.468 103.947 

CHPD-ØD total 68.954 68.513 68.580 67.997 

-CHPD-løn 27.164 26.689 26.689 26.689 

 - CHPD-ØD 14.852 14.610 14.610 14.610 

 - IT-afdelingen ØD 6.929 6.795 6.795 6.795 

 - Digitalisering, ØD 5.384 5.284 5.284 5.284 

IT-området, ØD 38.904 38.883 38.883 38.883 

Elever 2.886 2.941 3.009 2.426 

- Kontor- og IT-elever 1.379 1.355 1.355 1.355 

- Uddannelseskommune 1.507 1.587 1.654 1.071 

CHPD-uden for ØD 34.036 33.916 35.855 33.916 

Politisk organisation 8.378 8.383 10.321 8.383 

 - Byrådet 7.394 7.394 7.394 7.394 

- Valg 0 0 1.938 0 

- Kommissioner råd, og nævn 293 294 294 294 

- Borgerrådgiver 691 695 695 695 

Kommunale samarbejder 296 296 296 296 

Fællesudgifter 4.678 4.675 4.675 4.675 

Lønpuljer 723 723 723 723 

Direktion og Centerchefer 7.578 7.451 7.451 7.451 

Tjenestemandspensioner 6.073 6.073 6.073 6.073 

Arbejdsskade 4.604 4.604 4.604 4.604 

Løntilskud m.v. 1.707 1.712 1.712 1.712 

CHPD-fuld overførselsret 2.033 2.033 2.033 2.033 

- IT-puljer med fuld overførselsret 617 617 617 617 

- Fællesudgifter - fuld overførselsret 1.416 1.416 1.416 1.416 
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Center for HR, Politik og Digitalisering har ansvaret for sekretariatsfunktioner for borgmester, byråd, fagudvalg, opga-

veudvalg, direktion og chefgruppe, tværgående organisatoriske udviklingsopgaver, kommunikation, GDPR, NSIS og 

NIS 2 samt digitalisering generelt, herunder kunstig intelligens og robotics, som ved hjælp af automatisering af ma-

nuelle arbejdsopgaver har til formål at frigøre tid og ressourcer hos administrative medarbejdere med henblik på at 

realisere gevinster. Derudover er kommunens it-afdeling en del af Center for Politik og Digitalisering, herunder drift, 

vedligeholdelse og udvikling af it-infrastruktur, it-systemer, it-sikkerhed og digital selvbetjening. Afholdelse af kom-

munal- og regionsråds-, folketings- og europaparlamentsvalg samt folkeafstemninger er ligeledes forankret i Center 

for Politik og Digitalisering.  

 

Centerets ØD-budget udgør 68,9 mio. kr. i 2027, som består af 1) CHPD-ØD, løn, 2) IT-afdelingen ØD og 3) Elever fra 

tabellen ovenfor. 

 

Centeret har ansvaret for drift, vedligeholdelse og udvikling af administrationens udgifter til it samt kommunens it-

infrastruktur, it-sikkerhed og it-systemer. Der er centraliseret budget til it-systemer for at sikre et skærpet fokus på 

kommunens it-udgifter og på effektiv kontraktstyring. Dette udgør en samlet ØD-ramme, IT-området, ØD. 

 

Derudover administrerer centeret en række puljer relateret til IT. Det dækker over den faste digitaliseringspulje, som 

anvendes til særlige eller engangsudgifter på IT-området.  

 

På politikområdet er der desuden afsat budget Kontor- og IT-elever samt indsats som uddannelseskommune varetages 

af Center for HR, Politik og digitalisering. 

 

Center for HR, Politik og Digitalisering administrerer budgettet til vederlag til den politiske organisation. Størstedelen 

af budgettet dækker udgifter til Byrådet, mens det resterende dækker udgifter til kommissioner, råd og nævn. Dette 

drejer sig om Folkeoplysningsudvalg, Skole- og ungdomsskolebestyrelse, Hegnssyn, Handicapråd, Ældrerådet og 

Grønt Råd. 

 

Centeret administrerer et budget til kommunale samarbejder. De kommunale samarbejder omfatter især samarbejder 

nedsat af KKR Sjælland, herunder FUS (Fælles Udbud Sjælland), og Rammeaftalesekretariatet. 

 

Centeret administrerer ligeledes budgettet til kommunens borgerådgiver, som har til formål at sikre borgernes rets-

sikkerhed og bidrage til at styrke kommunens dialog med borgerne og sagsgangene i forbindelse med henvendelser 

fra borgere.  

 

Centeret administrerer en række fællesudgifter, som bl.a. dækker over central kompetenceudvikling, personalearran-

gementer, direktionens udviklingspulje, betaling til Kommunernes Landsforening (KL). 

 

Center for HR, Politik og Digitalisering servicerer hele organisationen i forhold til løn- og personalespørgsmål. Centeret 

er derudover ansvarligt for en række HR-aktiviteter, herunder i forbindelse med rekruttering, generel kompetenceud-

vikling, trivselsmålinger, MED-struktur og arbejdsmiljø. Centeret har også budgetansvaret for diverse tværgående per-

sonalemæssige budgetpuljer. Dertil kommer, at afdelingen administrerer en række personalemæssige fællesomkost-

ninger, løn til centerchefer, og løn til elever. 

 

Som tværgående center understøtter Center for HR, Politik og Digitalisering de forskellige dele af organisationen i 

arbejdet med at være en attraktiv og kompetent arbejdsplads for nuværende såvel som kommende medarbejdere. 

Dels gennem rådgivning, vejledning og værktøjer vedrørende personalemæssige forhold og problemstillinger vedrø-

rende løn og jura. Dels gennem ledelsessparring og konkrete, konsulentunderstøttede indsatser på område- og ar-

bejdspladsniveau i forhold til, nedbringelse af sygefravær, uddannelse og kompetenceudvikling, rekruttering, fasthol-

delse og samarbejde.  
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Som arbejdsmarkedet har tegnet sig de seneste år – og forventeligt gør i de kommende – er det afgørende for løsning 

af kerneopgaven, at Solrød Kommune formår at tiltrække, fastholde og udvikle gode og kompetente medarbejdere. 

Denne opgave har mange facetter, men falder under samme overskrift: kommunen som attraktiv arbejdsplads. 

For Center for HR, Politik og Digitalisering er der en række indsatser i relation til den attraktive arbejdsplads, som i 

særlig grad prioriteres. Det er blandt andet: 

 

• Tydelig strategisk retning for kommunen som arbejdsplads, herunder løbende tilpasning og udvikling af perso-

nalepolitikker.  

• Ordentlig og ensartet praksis på personaleområdet på tværs af organisationen. 

• Systematiske styrkelse af arbejdsmiljøarbejdet på tværs af organisationen.   

• Systematisk arbejde med nedbringelsen af sygefravær med særlig fokus på de områder, hvor sygefraværet er 

højest. 

• Strategisk prioritering af kompetenceudvikling på særlige områder eller i medarbejdergrupper.  

• Udvikling af Solrød Kommune som uddannelseskommune. Særligt på de velfærdsområder, hvor arbejdskraft-

manglen nu og i fremtiden er mest kritisk.     

 

Centret administrerer desuden budgettet til aflønning af direktionen samt centerchefer. Budgettet vedrører udgifter 

til direktionen samt Centerchefer i Center for HR, Politik og Digitalisering, Center for Økonomi og Indkøb, der aflønnes 

på politikområde 4. Budget til aflønningen af de resterende centerchefer og institutionsledere er placeret på de på-

gældende politikområder. 

 

Endelig administrerer Center for HR, Politik og Digitalisering budgetter til tjenestemandspension, arbejdsskade og 

løntilskud. Budgettet dækker udgifter til tjenestemandspension på tværs af kommunen til både genforsikring og 

igangværende pensionssager. Budgettet til arbejdsskade dækker hele organisationen. Budgettet til løntilskud m.v. 

dækker lønudgifter til personale ansat i fleksjob i kommunen.   

 

Tabel 3 Udspecificering af lønpuljer 

Direktionens lønpulje 

Puljen anvendes udmøntning af direktionens løntillæg til centerchefer og Direktionen.  

 

Fællesudgifter Hoved-MED-Udvalg (HMU). 

Puljen er afsat til at dække kompensation til Centre for den tid, som medarbejderrepræsentanterne anvender til arbej-

det i HMU.  

 

Fællesudgifter FTR 

Puljen er afsat til at dække kompensation til afdelinger og institutioner for den tid, som medarbejderrepræsentanterne 

anvender til arbejdet som fællestillidsrepræsentanter (FTR).  

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Lønpuljer – samlet sum 723 723 723 723 

Direktionens lønpulje 254 254 254 254 

Fællesudgifter HMU m.v. 136 136 136 136 

Fællesudgifter FTR 333 333 333 333 
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Center for Økonomi og Indkøb 
 
Tabel 4 Samlet budget for Center for Økonomi og Indkøb 

Center for Økonomi og Indkøb har ansvaret for udarbejdelse af budget og regnskab og tilrettelægger procedure og 

forretningsgange, der sikrer en sund og stabil økonomi. Det er derfor afdelingens primære formål at understøtte di-

rektionen og ledelsen i økonomiske anliggender.  

 

Center for Økonomi og Indkøb indgår, administrerer og følger op på indkøbsaftaler for hele kommunen og understøt-

ter den øvrige organisation i forbindelse med gennemførelse af udbud. Derudover er afdelingen budgetansvarlig for 

diverse tværgående budgetpuljer.  

 

Center for Økonomi og Indkøbs ØD-ramme er i 2027 på 10,9 mio. kr. Dertil kommer afdelingens andel af Rådhusets 

fælles ØD-ramme, som er afsat til køb af eksterne ydelser vedr. hjemtagning af refusion på særligt dyre enkeltsager. 

Under Rådhusets fællesramme U-ØD ligger til udgifter til revision og gebyrudgifter. 

 

Afdelingen har desuden et indtægtsbudget til administrationsbidrag vedr. ældreområdet. Bidraget er til for at få om-

kostningsægte udgifter på ældreområdet. Der er derfor tale om en omkontering af lønudgifter til administrativt per-

sonale samt diverse følgeudgifter.  

 

Demografipuljer 
Demografipuljer indeholder demografipuljer på Familie- og Uddannelsesområdet på 6,8 mio. kr. i 2027 og demogra-

fipulje på ældreområdet på 6,5 mio. kr. i 2027. Demografi er nærmere beskrevet i afsnittet befolkningsudvikling og 

demografi i starten af i budgetdokumentet.  

 

Barselpuljer 
Barselspuljerne er en intern forsikringsordning, som er afsat til at dække en væsentlig del af merudgiften til vikarer på 

de institutioner og afdelinger, der har fravær pga. barsel. Finansiering af puljen er sket ved, at de lokale lønbudgetter 

udbetaler et bidrag på 0,75 % af den afsatte lønsum.  

 

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Center for Økonomi og Indkøb – samlet sum 35.803 24.346 32.779 44.543 

Center for Økonomi og Indkøb 10.872 10.590 10.590 10.590 

Administrationsbidrag -271 -271 -271 -271 

Rådhuset, ØD 35 35 35 35 

Rådhuset, U-ØD 905 905 905 905 

Demografipuljer 13.589 25.401 40.137 51.901 

Barselspuljer 5.299 5.299 5.299 5.299 

Øvrige puljer 5.374 -17.613 -23.916 -23.916 
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Øvrige puljer 
Under øvrige puljer indgår budgetsikkerhedspuljen, Lov- og Cirkulæreprogram, besparelser som realiseres på admini-

stration og ved effektiviseringsforslag samt folkeskolens kvalitetsprogram. 

 

Budgetsikkerhedspuljen 

Budgetsikkerhedspuljen er afsat for at imødegå eventuelle budgetmæssige usikkerheder. Puljen udgør 8,2 mio. kr. for 

2027, og afsættelsen skal ses i lyset af et fokus på overholdelse af kommunens/kommunernes serviceramme. Puljen 

må højst udgøre 1 % af kommunens serviceudgifter, jf. budgetloven. I 2027 udgør puljen 0,56 % af serviceudgifterne. 

 

Lov- og Cirkulæreprogram 

Lov- og Cirkulæreprogrampuljen indeholder midler til udmøntning konkrete initiativer som følge af ny lovgivning, hvor 

kommunen bliver kompenseret via bloktilskuddet. I 2027 er der afsat 2,8 mio. kr. Midlerne i puljen er afsat til ny lov-

givning, som ikke er blevet udmøntet i budgettet.   

 

Besparelser på administration og ved effektiviseringsforslag 

I budgetaftalen for budget 2027 blev der besluttet at indarbejde en besparelse, som skal realiseres på administration 

og ved effektiviseringsforslag på samlet 4,0 mio. kr. i 2026, 8 mio. kr. i 2027, 12 mio. kr. i 2028 og 16 mio. kr. i 2029, 

hvor besparelse på administration udgør henholdsvis samlet 2,0 i 2026 og 2027 og 4,0 mio. kr. fra 2028.     

 

Folkeskolens kvalitetsprogram 

Midler afsat til Folkeskolen som følge af politisk aftale i Folketinget. I 2027 er der afsat 0,675 mio. kr.  

 

Center for Borgerservice, Job og Social 
 
Tabel 5 Samlet budget for Center for Borgerservice, Job og Social 

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Center for Borgerservice, Job og Social – samlet 

sum 
6.598 6.496 6.496 6.496 

Rådhuset, U-ØD -796 -796 -796 -796 

Udbetaling Danmark 5.670 5.566 5.566 5.566 

Erhvervsudvikling 1.724 1.725 1.725 1.725 



 

 

Under Rådhuset, U-ØD indgår et indtægtsbudget, som dækker en række gebyrindtægter, som Borgerservice opkræ-

ver.  

 

Til sidst ligger der på politikområde 4 et budget til betaling til administrationsgebyr til Udbetaling Danmark, som følge 

af, at Udbetaling Danmark fra 2012 overtog en del af kommunens myndighedsopgaver. Derudover administrerer Ud-

betaling Danmark flere af de IT-systemer, der afløser KMD systemer, ligesom de fra 2018 varetager betaling af nogle 

bestående KMD-systemer til KMD - på vegne af kommunerne.  

 

På politikområde 4 administrerer Center for Borgerservice, Job og Social budgettet til erhvervsservice og iværksætteri. 

Budgettet består af lønudgifter i Solrød Kommune til arbejdet med erhvervsservice, budget til Erhvervssamarbejde og 

Erhvervshus Sjælland. Erhvervshus Sjælland er valgt som leverandør til at varetage Solrød Kommunes erhvervsindsats. 

 

Center for By og Bæredygtighed 
 
Tabel 6 Samlet budget for Center for By og Bæredygtighed 

Fælles udgifter til drift af rådhus fx inventar, kontorartikler og planteservice og udgifter til kantinedriften på Rådhuset.  

 

Øvrige Centre 
 
Tabel 7 Samlet budget for Øvrige Centre 

Center for Sundhed og omsorg administrer budget til dækning af udgifter til Ældrerådet. I 2029 er der afsat budget til 

ældrerådsvalg, som afholdes samtidig med kommunal- og regionsvalg. 

  

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Center for By og Bæredygtighed – samlet sum 1.811 2.016 2.016 2.016 

Kantinedrift Rådhuset 1.308 1.308 1.308 1.308 

Rådhuset, ØD 503 709 709 709 

I 1.000 KR. (2027-PL) 

- = INDTÆGTER 

+ = UDGIFTER 

2027 2028 2029 2030 

Øvrige Centre – samlet sum           87  87 201 87 

Center for Sundhed og omsorg 87 87 201 87 


